INSPECCAO-GERAL DA EDUCACAO

NE)

Edueacas

INSPECCAO-GERAL

\ IGE 4

DA EDYCACAO

Avaliacao Externa das Escolas
Relatorio de escola

Agrupamento de Escolas
de Mira

Delegacao Regional do Centro da IGE
Datas da visita: 10 a 12 de Janeiro de 2011



v @Am

| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliagdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientagbes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliagao externa.

Apo6s a realizacao de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa do
Agrupamento de Escolas de Mira, na sequéncia da visita efectuada
entre 10 e 12 de Janeiro de 2011.

Os capitulos do relatério - Caracterizacdo do Agrupamento,
Conclusées da Avaliacao por Dominio, Avaliacao por Factor e
Consideracées Finais - decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacao e da realizacao
de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexao
e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos,
bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa
oferece elementos para a construgao ou o aperfeicoamento de planos
de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulacao
com a administragao educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliacao externa congratula-se com a atitude de
colaboracao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparagao e no decurso da avaliagao.

0 texto integral deste relatério, bem como um eventual
contraditorio apresentado pelo Agrupamento, sera
oportunamente disponibilizado no sitio da IGE na area
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ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificacdo dos
cinco dominios

Muito BoMm - Predominam o0s
pontos fortes, evidenciando uma
regulagcao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para 0
aperfeicoamento continuo e a sua
acgao tem proporcionado um
impacto muito forte na melhoria
dos resultados dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
accao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuagoes
positivas sao a norma, mas

decorrem  muitas vezes do
empenho e da iniciativa
individuais. As accoes

desenvolvidas tém proporcionado
um impacto forte na melhoria dos
resultados dos alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos fracos  equilibram-se,
revelando uma acg¢ao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e ndo desenvolve
suficientes acgoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acc¢oes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.


http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Lei_21_2002.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Despacho_Conjunto_370_2006.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Decreto_Regulamentar_81_B_2007.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=

Il - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas de Mira, constituido em Julho de 2009, é composto pela Escola Secundaria com 3.°
Ciclo do Ensino Basico Dr.? Maria Candida (Escola-Sede), uma escola do 2.° ciclo, situada na vila de Mira, oito
escolas do 1.° ciclo e sete jardins-de-infancia localizados nas freguesias de Mira, Carapelhos, Praia de Mira e
Seixo do concelho de Mira. Os sectores secundario e terciario da economia tém vindo a desenvolver-se na
regiao, onde dominava o sector primario.

Os estabelecimentos da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico encontram-se em bom estado de
conservacgao, excepto as unidades de Carapelhos, de Mira e da Praia de Mira com problemas que carecem de
resolucao (p. ex., humidade, pintura degradada). O pélo educativo da Lentisqueira foi recentemente construido e
tem excelentes condicdes. A Escola Basica do 2.° ciclo apresenta algum desgaste, necessitando de obras de
melhoramento e beneficiacao, tem salas especificas, refeitorio, biblioteca, gabinetes de trabalho e campos de
jogos exteriores. A Escola-Sede constitui um local agradavel mas com algumas deficiéncias: pintura, infiltracoes,
climatizacao e coberturas em fibrocimento. Dispoe de salas especificas, biblioteca, pavilhao gimnodesportivo,
refeitério, bufete, gabinetes de trabalho e campos de jogos exteriores. Os recursos pedagogicos sao adequados,
destacando-se as quatro bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, localizadas na Escola-Sede e
nas escolas basicas do 2.° ciclo de Mira e do 1.° ciclo de Portomar e Praia de Mira, devidamente apetrechadas e
com fundo documental diversificado, e os equipamentos informaticos (computadores, quadros interactivos,
videoprojectores). Nas escolas basicas do 1.° ciclo e do 2.° ciclo de Mira funcionam duas unidades de ensino
estruturado para alunos com perturbacoes do espectro do autismo. O Agrupamento utiliza equipamentos
municipais, como o pavilhao gimnodesportivo e a piscina, que sao contiguos a Escola-Sede.

No presente ano lectivo, o Agrupamento acolhe 179 criancas na educacao pré-escolar (dez grupos) e 1169
alunos - 368 no 1.° ciclo (23 turmas), 202 no 2.° ciclo (cinco turmas), 346 no 3.° ciclo (19 turmas, das quais
duas de percursos curriculares alternativos e duas dos cursos de educacao e formacao de Praticas Técnico-
Comerciais e Operador de Informatica) e 253 no ensino secundario (16 turmas, seis das quais dos cursos
profissionais de Informatica de Gestdo, Animador Sociocultural, Gestdo e Programacao de Sistemas
Informaticos e Multimédia).

Do total dos alunos, 39,9% recebe auxilios econédmicos no ambito da Accao Social Escolar. O nimero de
discentes de nacionalidade estrangeira atinge os 6,9%. No que se refere as Tecnologias de Informacao e
Comunicacao, 64,7% possui computador e destes, 64,4% tem ligacdo a Internet. A habilitacdo académica dos
pais maioritaria € o 2.° ciclo do ensino basico (30,7%). As categorias profissionais sao diversificadas,
predominando os Operarios, Artifices e Trabalhadores Similares das Indistrias Extractivas e da Construcao Civil
(11,8%) e o Pessoal dos Servicos Directos e Particulares de Proteccdo e Seguranca (9,4%). O Agrupamento
dispoe de 290 profissionais - 189 docentes, 14 assistentes técnicos e 87 assistentes operacionais.

11l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

O Agrupamento analisa, regularmente, os resultados escolares com recurso a diversos indicadores. A partir da
reflexdo efectuada sdo delineadas e implementadas estratégias de superacao das dificuldades. Na educacéao
pré-escolar existem registos de informacao qualitativa sobre as aprendizagens individuais e de grupo em cada
uma das areas de contetdo do curriculo. Apesar da evolucao dos resultados académicos dos alunos, no dltimo
triénio, ndo apresentar um padrao de variacdo, em regra, 0s mesmos sdo superiores as médias nacionais, como
sao exemplos as taxas de transi¢cao no 2.° ciclo e no ensino secundario, os resultados nas provas de afericao do
4.° ano e do 6.° ano, em Lingua Portuguesa, e nos exames nacionais do 9.° ano e do ensino secundario nas
disciplinas de Portugués, Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia e Historia A. Destacam-se os resultados nos
exames nacionais do 9.° ano, tanto em Lingua Portuguesa como em Matematica, que no triénio sdo sempre
consideravelmente superiores as médias nacionais e 0s resultados nos exames do ensino secundario de Fisica
e Quimica A e Biologia e Geologia que, ao longo do triénio, mantém consisténcia na diferenca positiva em
relacdo as médias nacionais. A organizacado tem procedido a determinacdo das taxas de sucesso alcangadas por
alunos com planos de recuperagcao e acompanhamento, as quais oscilam, no triénio, para os alunos com planos
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de recuperacao, mantendo-se 0 sucesso total dos alunos com planos de acompanhamento. A eficacia das
estratégias de reforco para alunos com dificuldades de aprendizagem nao é monitorizada. A taxa de abandono
escolar é nula, tendo a diversificacdo da oferta educativa contribuido decisivamente para a prevencao deste
fenémeno.

As dimensoOes da educacao para a cidadania e solidariedade sao promovidas através do envolvimento dos
discentes em alguns projectos e acgoes, existindo procedimentos de auscultacdo dos mesmos. As criangas e 0s
alunos apresentam um comportamento correcto. Os responsaveis, com recurso a praticas generalizadas e
concertadas de fomento da disciplina, assiduidade e pontualidade, respondem aos casos mais problematicos. O
ambiente educativo é tranquilo e favoravel ao ensino e a aprendizagem e o empenho do pessoal docente é
valorizado pela comunidade educativa. Os projectos e iniciativas sao diversificados e abrangentes e a oferta
formativa responde, em regra, ao interesse dos discentes e da comunidade.

As estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagodgica efectuam a articulacdo curricular nas
vertentes do planeamento, do cumprimento de programas e da avaliacdo e procedem a analise dos resultados,
na perspectiva de identificar os (in)sucessos e as dificuldades e adequar estratégias. A articulacao
intradepartamental assenta sobretudo na légica do grupo de recrutamento, sendo limitativa da concretizagao
das actividades. A sequencialidade das aprendizagens é prosseguida com algumas acgdes promotoras do
reforco das aprendizagens e da articulacao entre os docentes. A observacao da pratica lectiva, em sala de aula,
nao consta dessas iniciativas. A confianca na avaliagdo dos alunos é assegurada através de diferentes
dispositivos, de que se salientam a realizacdo de provas de avaliacdo diagnéstica e a andlise comparada de
resultados.

O Agrupamento apresenta uma acc¢ao consistente no apoio aos alunos com necessidades educativas especiais
e dificuldades de aprendizagem. A orientacao vocacional dos alunos é devidamente acautelada. Apesar de nao
ser feita de forma global, a eficacia dos apoios € monitorizada, a nivel individual, o que possibilita determinar o
impacto no sucesso das aprendizagens e reorientar as medidas adoptadas. A oferta formativa é diversificada e
tem-se revelado eficaz no envolvimento e na formacao dos alunos. Sao incrementados diversos projectos e
actividades que proporcionam experiéncias de aprendizagem nos dominios cientifico, cultural, social e artistico.
A utilizacao de meios informaticos em contexto de ensino e aprendizagem, apesar de ainda nao estar na sua
plenitude, estimula nos alunos uma atitude positiva face as tecnologias de informacao e comunicacao.

0 Agrupamento ainda nao aprovou o seu Projecto Educativo, existindo apenas um esboco do mesmo. Este é um
documento conciso, contemplando algumas metas quantificadas, que, no entanto, ndo se encontram ancoradas
em indicadores conhecidos. O Regulamento Interno esta em fase de reformulacao, facto que dificultou a sua
divulgacgao, no inicio do ano lectivo, como era habitual em anos anteriores. O Plano Anual de Actividades, ao
contemplar cinco vertentes com graus de aprofundamento de conteldo distintos, condiciona a sua apropriagao
pelos diversos utilizadores.

A distribuicao do servico docente e nao docente é adequada e tem por base a adaptacao dos profissionais ao
desempenho das respectivas funcoes, existindo uma resposta, em regra, eficaz dos servicos de apoio ao
funcionamento da organizacao. Verifica-se alguma insatisfacao relativamente aos servicos de refeicao
concessionados. Constata-se que a formacgao, tanto dos docentes como dos nao docentes é reduzida, nao
existindo ainda por parte da organizacao o levantamento de necessidades concretas. Apesar de haver formacao
especifica em algumas areas, a sua replicacao interna ainda nao consegue abranger um nimero significativo de
docentes.

A direcgao realiza uma distribuicdo adequada dos espacos e equipamentos existentes. A excepcao da Escola
Basica do 2.° Ciclo, constatou-se a existéncia de problemas ao nivel da seguranca nas entradas e saidas de
utentes das unidades educativas do Agrupamento. Na generalidade, a utilizacao de equipamentos
experimentais e interactivos esta condicionada a iniciativa individual de cada docente. A capacidade global de
angariacao de recursos financeiros esta estabilizada. O envolvimento dos pais no percurso escolar dos seus
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educandos é, na generalidade, adequado as necessidades. Apesar de a constituicao do Agrupamento ser
recente, a Associacdo de Pais estd unificada e denota um grande empenho na melhoria das condicoes
existentes. A pagina electronica do Agrupamento apresenta algumas falhas para um acesso facil dos
utilizadores, servindo, ainda assim, como um eficaz meio dos pais controlarem a utilizacao dos cartées dos seus
educandos. A actuacao dos responsaveis rege-se pelos principios da equidade e justica.

O Agrupamento, devido a sua constituicao recente, ainda nao tem tipificado os seus objectivos estratégicos.
Todavia, é de realcar que esta situacao nao é impeditiva da existéncia de um ambiente de tranquilidade,
gozando a organizacao de uma imagem positiva junto da comunidade. Existe motivacao e empenho do pessoal
docente e nao docente, sendo evidentes as boas relacées interpessoais entre os diferentes elementos da
populagao escolar. De uma forma geral, as liderangas sao adequadas ao desempenho das fungdes, porém,
existem areas de conhecimento da organizacao e de execugao de tarefas que carecem de melhoria. Verifica-se
a inexisténcia de processos de monitorizagdo da utilizacdo de equipamentos interactivos e do trabalho
experimental.

0 Agrupamento responde, em geral, de forma adequada as necessidades das criancas e alunos, bem como as
expectativas dos pais e da comunidade, através da diversificagdo curricular e da adesao a projectos proprios,
nacionais ou internacionais. Destacam-se como elementos distintivos desta politica a criacdo dos gabinetes
Trajectorias e do Ensino Profissional. O Agrupamento tem uma rede alargada de parcerias estabelecidas com o
Municipio de Mira, com outras instituicoes e empresas locais, que tém tido um impacto positivo no servico
educativo prestado, demonstrando uma boa abertura a comunidade.

O Agrupamento tem conhecimento parcelar do seu desempenho, nomeadamente dos seus resultados
escolares, mas ainda nao tem em pleno funcionamento a sua equipa de auto-avaliacao. Para esta, ainda nao
esta consolidada a sua constituicdo, o modelo teérico a adoptar, a definicdo dos indicadores estratégicos de
gestdao a serem avaliados, as metodologias a seguir e a calendarizacdo da sua actividade. Apesar destas
limitagoes, verifica-se que os responsaveis escolares tém alguma percepcao das potencialidades e fragilidades
da organizacgao, o que, aliado a conclusao do processo de consolidacao do Agrupamento e ao empenho evidente
dos varios intervenientes internos e externos, permite, com alguma segurancga, garantir um desenvolvimento
sustentado.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

0 Agrupamento organiza e analisa, no final de cada periodo lectivo, um conjunto de indicadores dos resultados
académicos dos alunos: classificacdes e taxas de sucesso por disciplina, taxas de transicao por turma e ano de
escolaridade, taxas de abandono escolar e resultados das provas de afericao e dos exames nacionais. Esse
conjunto de indicadores é objecto de reflexao nos érgaos de direccdo, administracdo e gestao e nas estruturas
de coordenacgao educativa e supervisao pedagogica, a qual inclui, também, a correspondente comparagao com
as respectivas médias nacionais. Esta analise tem permitido identificar areas curriculares com menor sucesso
(p. ex., Matematica, Fisico-Quimica, Fisica e Quimica A, Inglés e Historia) e implementar estratégias de melhoria
(p. ex., aulas de apoio pedagogico acrescido, clubes, diversificacao da oferta formativa, testes intermédios de
avaliacao disponibilizados pelo Gabinete de Avaliagao Educacional e sala de estudo) com impacto na melhoria
global dos resultados dos alunos.
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Na educacao pré-escolar existem registos de informacao qualitativa sobre as aprendizagens individuais e de
grupo em cada uma das areas de conteldo do curriculo, que estao disponiveis para consulta dos encarregados
de educacao. O Agrupamento apresenta, no Ultimo triénio, a seguinte evolucao dos resultados académicos:

No 1.° ciclo do ensino basico, as taxas de transicao, apesar do declinio no Gltimo ano lectivo, mantém-se acima
das médias nacionais, o 4.° ano destaca-se com 2,6 pontos. As taxas de transicao/conclusao oscilam
ligeiramente (93,4%, 97,9% e 97,2%) e superam, nos dois Ultimos anos lectivos, as médias nacionais (96,1%,
96,3% e 95,8%). Nas provas de afericdo do 4.° ano, em Lingua Portuguesa, as taxas de sucesso melhoram
(92,0%, 93,0% e 96,3%), superando sempre as nacionais (89,5%, 90,2% e 91,6%) e, em Matematica, oscilam
(96,4%, 89,5% e 95,4%), mas mantém-se acima das nacionais (90,8% e 88,1% e 88,9%);

No 2.° ciclo do ensino basico, a evolucao das taxas de transicao tem um padrao semelhante ao do 1.° ciclo, com
declinio no ano lectivo transacto mas, ainda assim, com valores superiores as médias nacionais. No (ltimo ano
lectivo, o 5.° ano superou a média nacional em 4,7 pontos e o 6.° ano em 4,6 pontos. As taxas de
transicao/conclusao sao variaveis (97,6%, 99,1% e 96,6%), mas sempre superiores as médias nacionais
(91,6%, 92,0% e 91,9%). Nas provas de afericao do 6.° ano, em Lingua Portuguesa, as taxas de sucesso oscilam
(98,4%, 94,2% e 95,9%), sendo superiores as médias nacionais (93,4%, 88,4% e 88,4%) e, em Matematica,
decrescem (88,1%, 85,7% e 73,0%), posicionando-se, no ultimo ano lectivo, 4,0 pontos abaixo das médias
nacionais (81,8%, 78,7% e 77,0%);

No 3.° ciclo do ensino basico, as taxas de transicao, apesar da auséncia de um padrdo de variagdo, sao em
regra superiores as médias nacionais. No Ultimo ano lectivo, os valores (7.° ano, 89,6%, 8.° ano, 90,5% e 9.°
ano, 97,5%) superam, respectivamente em 6,7, 2,2 e 12,6 pontos as médias nacionais (7.° ano, 82,9%, 8.° ano,
88,3% e 9.° ano, 84,9%). As taxas de transicao/conclusao oscilam (90,8%, 87,1% e 92,0%) mas sao sempre
superiores as médias nacionais (85,3%, 85,1% e 85,2%). Nos exames do 9.° ano, em Lingua Portuguesa, as
taxas de sucesso, apesar do decréscimo (100%, 88,0% e 87,7%), mantém-se substancialmente acima das
médias nacionais (84,0%, 71,6% e 72,4%) e, em Matematica, oscilam (70,5%, 89,1% e 75,3%), mas sao
bastante superiores as médias nacionais (57,0% e 65,9% e 53,5%).

No ensino secundario, nos cursos cientifico-humanisticos, a taxa de transicdao/conclusao evolui de forma
positiva (85,1%, 85,1% e 92,3%), situando-se sempre consideravelmente acima dos valores nacionais (77,6%,
77,4% e 76,8%). Os resultados nos exames do 11.° e 12.° anos nas disciplinas de Portugués, Matematica A,
Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia e Histéria A (média da 1.2 e 2.2 fases) apresentam ligeiras variacoes,
acompanhando, com proximidade, as médias nacionais. Em Portugués os resultados apresentam uma ligeira
variagao (13,1, 13,8, 12,7 valores), posicionando-se sempre acima das médias nacionais (10,8, 11,4, 10,8
valores). Em Matematica A melhoram (12,4, 13,8 e 15,8 valores), posicionando-se, nos dois Ultimos anos,
acima das médias nacionais (13,3, 11,3 e 11,6 valores). Em Fisica e Quimica A, os resultados decrescem
ligeiramente (13,3, 13,3 e 12,8 valores), mas mesmo assim, encontram-se sempre acima das médias nacionais
(9,4, 8,4 e 8,7 valores). Em Biologia e Geologia, oscilam (14,5, 13,6 e 14,7 valores) mas melhoram a diferenca
positiva em relacdo as médias nacionais (10,8, 9,5 e 9,9 valores). Em Histéria A, os resultados (11,9, 12,4 e
12,4 valores) acompanham a evolugao positiva das médias nacionais (10,7, 11,8, 11,9 valores), mantendo-se
ligeiramente superiores.

As turmas de percursos curriculares alternativos apresentam uma taxa de sucesso média de 71,6%. A eficacia
das estratégias de reforco para alunos com dificuldades de aprendizagem nao & monitorizada. A taxa de
transicao dos alunos com planos de recuperacao sofre oscilagoes no triénio (58,6%, 78,3% e 77,8%) e a dos
alunos com planos de acompanhamento mantém-se em 100%. A taxa de abandono escolar é nula, para o que
contribuiu a diversificacao da oferta educativa e o empenho de diversos profissionais.

1.2 Participagao e desenvolvimento civico

Os discentes sao envolvidos na dinamizagao de algumas actividades (p. ex., Sarau, Semana Cultural, Super
Leitor, Top +, Rosa dos Ventos, Feira Mira Jovem, Equamat, Minimat) e na discussdo de tematicas na area da
Formacao Civica e Area de Projecto. Como forma de responsabilizar os alunos procede-se a eleicao dos
delegados de turma, aos quais sao atribuidas tarefas especificas, tendo sido também constituida uma
Associacéo de Estudantes. No entanto, ndo existe uma cultura enraizada de participacdo dos alunos na
discussao dos documentos estruturantes do Agrupamento e de convocagao dos seus representantes para os
conselhos de turma. O Plano Anual de Actividades contempla projectos e iniciativas, direccionados para o

Agrupamento de Escolas de Mira



v @Am

desenvolvimento civico e a promogao da solidariedade (p. ex., campanhas de angariacao de bens,
comemoracoes de efemérides), habitos de vida saudaveis e ambiente (p. ex., Dia do Ambiente, Horta Bioldgica,
Minibio, projectos Desporto Escolar, Educacdo para a Saude e Eco-Escolas). As parcerias estabelecidas tém
contribuido para fomentar os valores da tolerancia e da inclusao (p. ex., Municipio de Mira, Obra do Frei Gil,
Cooperativa para a Educacao e Reabilitacao de Cidadaos Inadaptados de Mira, Associacao Empresarial de Mira,
Associacao dos Amigos dos Moinhos e Ambiente da Regiao da Gandara).

1.3 Comportamento e disciplina

As criancas e os alunos tém um comportamento correcto, em resultado de uma adequada definicao e
divulgacao das normas, bem como de uma accao vigilante do pessoal docente e nao docente. As situacdes de
indisciplina focalizam-se num grupo restrito de alunos com necessidades especificas as quais o Agrupamento
tem vindo a dar uma resposta adequada (p. ex., diversificacdo da oferta formativa, Gabinete trajectoérias). As
situacoes mais graves traduziram-se em medidas disciplinares sancionatérias, cujo nimero decresceu no triénio
(35, 21 e 14). 0 ambiente educativo é tranquilo, de respeito matuo e propicio a aprendizagem. Existe um bom
relacionamento entre os diversos elementos da comunidade escolar, sendo valorizado o apoio prestado pelos
professores, dentro e fora da sala de aula. Os critérios de avaliacdo tém em conta aspectos civicos,
salvaguardando as dimensdes do comportamento, da assiduidade e da pontualidade.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

Sao desenvolvidos diversos projectos e iniciativas como forma de estimular e valorizar as aprendizagens das
criancas e dos alunos e, em simultaneo, melhorar as expectativas da comunidade educativa. Neste ambito,
destacam-se as actividades dinamizadas pelas bibliotecas e pelos departamentos curriculares, os projectos de
Educacao para a Salde e Desporto Escolar, Minimat, Minibio, Equamat e os planos da Matematica e Nacional
de Leitura. A existéncia de varias turmas de percursos curriculares alternativos, cursos de educacao e formacao
e cursos profissionais constituem exemplos da preocupacao dos responsaveis escolares em proporcionar
oportunidades de formacao adequadas e do interesse dos discentes. Nos alunos que frequentam o curso de
educacado e formacado de Praticas Técnico-Comerciais (tipo 2) € mais preponderante a expectativa de concluir a
formacao ao nivel das aprendizagens praticas que o mesmo Ihes podera proporcionar.

No sentido de reforcar o impacto das aprendizagens existem prémios de mérito, quadros de honra e de
exceléncia e sao expostos e publicados trabalhos nas unidades educativas do Agrupamento, na feira Mira
Jovem, na Casa do Povo de Mira, no Centro Cultural da Praia de Mira e no jornal escolar Dunas. Alguns
projectos, em articulacdo com a comunidade, contribuem, igualmente, para fortalecer a imagem do
Agrupamento (p. ex., protocolos no ambito do desenvolvimento da componente tecnolégica dos cursos de
educacao e formagao e dos cursos profissionais, parcerias com o Centro de Saude e a Biblioteca Municipal de
Mira e a Universidade de Aveiro).

2.1 Articulacao e sequencialidade

Os departamentos elaboram as planificacoes de longo prazo, definem as modalidades e critérios de avaliagcao,
estruturam as accgdes a integrar no Plano Anual de Actividades, fazem a analise trimestral dos resultados e
verificam, regularmente, o cumprimento dos programas. A articulacao intradepartamental assenta sobretudo na
l6gica do grupo de recrutamento o que limita a concretizacao das actividades. As disciplinas de Ciéncias da
Natureza, por um lado, e Ciéncias Naturais e Biologia e Geologia, por outro, séo, a esse nivel, ilustrativas, com os
professores a reunirem, regularmente, em grupos separados. Pontualmente, docentes que ministram o0 mesmo
ano/disciplina desenvolvem um trabalho conjunto de troca de experiéncias, producao de materiais pedagoégicos
e instrumentos de avaliagao. Esta pratica nao esta generalizada ao conjunto da organizagao, resultando da
dindmica prépria de cada departamento curricular. A interdisciplinaridade assume algum relevo nas iniciativas
do Plano Anual de Actividades e no dmbito das areas curriculares nao disciplinares do Estudo Acompanhado e
Area de Projecto, de visitas de estudo e de comemoracao de efemérides. As metas quantificadas poderao
contribuir para a avaliacao do trabalho desenvolvido pelas estruturas de coordenacao educativa e supervisao
pedagégica. As unidades da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico definiram, por nivel de
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educacao e ensino, procedimentos e documentos de trabalho comuns - planificacbes e instrumentos de
avaliacdo uniformizados por ano de escolaridade. As actividades de animacao e apoio a familia (educacao pré-
escolar) e de enriquecimento curricular (1.° ciclo do ensino basico) sdo supervisionadas.

A sequencialidade das aprendizagens é prosseguida, sobretudo, através da avaliacdo diagnoéstica inicial em
todos os anos de escolaridade, de reunides pontuais entre docentes dos diversos niveis de educacao e ensino e
do desenvolvimento de projectos comuns (p. ex., Plano d e Accado para a Matematica e Plano Nacional de
Leitura, Projecto de Educacao para a Saude). Estas accdes sao um contributo para o reforgo das aprendizagens
e a articulacao entre os docentes.

As actividades de orientacao dos alunos e das familias sdo desenvolvidas por uma psicéloga contratada pelo
Agrupamento, sendo de realcgar a orientacao escolar e profissional aos alunos do 9.° ano, em articulacao com os
directores de turma (p. ex., sessbes de orientacdo com a participacdo de representantes de escolas
profissionais e instituicoes do ensino superior).

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

0 acompanhamento e a supervisao interna da pratica lectiva processam-se através do trabalho de planificagao
conjunta, do desenvolvimento da avaliacao (definicao de critérios, construcao de testes) e da verificagao do
cumprimento dos programas. Nao ha observacao de aulas. Quando ha necessidade de prestar ajuda a algum
professor, é feito um acompanhamento e trabalho conjunto de preparacao mais préximo com esse docente.

Ao nivel dos conselhos de turma encontram-se definidos procedimentos comuns adequados a resolucao de
problemas e a situacao especifica dos alunos. Os projectos curriculares de turma sao avaliados periodicamente.
Sao desenvolvidas varias medidas que visam garantir a confiangca na avaliagdo dos alunos. Assim, o0s
departamentos definem critérios de avaliacao, aplicam provas de avaliacdo diagnéstica comuns e analisam,
periodicamente, os resultados académicos, dai resultando a redefinicao de estratégias de melhoria. A utilizacao
dos instrumentos normalizados de registo de avaliacao esta pouco generalizada.

2.3 Diferenciacao e apoios

As necessidades educativas das criancas e dos alunos sao identificadas pelos docentes, em particular, pelos
directores de turma e docentes titulares de turma e de grupo, em articulagdo com a psic6loga e docentes da
educacao especial. As medidas a implementar implicam um trabalho de equipa entre estes profissionais. Em
resposta as dificuldades de aprendizagem, sao organizadas aulas de apoio, num conjunto vasto de disciplinas -
Matematica, Lingua Portuguesa, Inglés, Francés, Espanhol, Histéria, Geografia, Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica, e facultado apoio s6cio educativo no 1.° ciclo do ensino basico.

A psicéloga, em articulagao com os docentes, garante o apoio psicopedagdgico, a orientacao vocacional e o
esclarecimento dos alunos e respectivas familias acerca das opcoes de formacado, empregabilidade e
prosseguimento de estudos. A monitorizacao das acgdes de apoio ocorre, essencialmente, nos conselhos de
turma, onde sao identificadas as dificuldades persistentes e as estratégias de superacdo, mas nao existe uma
avaliacao global da sua eficacia. A implementacao dos planos de recuperacao e de acompanhamento também é
monitorizada. As duas unidades de ensino estruturado para alunos com perturbacoes do espectro do autismo
desenvolvem um trabalho meritério com os dez alunos que acolhem.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

A oferta educativa é abrangente, procura responder as necessidades e tem-se revelado eficaz no envolvimento e
na formacao dos alunos. Os projectos Educacao para a Salde, Desporto Escolar, Rede de Bibliotecas Escolares,
Plano Nacional de Leitura, os clubes de Fisica e Europeu, a comemoracao de eventos, as visitas de estudo, os
debates e as exposicoes contribuem para o desenvolvimento das dimensodes social, artistica e cultural dos
discentes. Na educacao pré-escolar e no 1.° ciclo, as aprendizagens sao variadas e complementadas com as
actividades de animacao e apoio a familia e de enriquecimento curricular, respectivamente.

Os projectos Brincar aos Cientistas e Salto para a Secundaria, as visitas de estudos no ambito das ciéncias e a
realizacao de algumas actividades experimentais revelam o interesse em fomentar uma atitude positiva face ao
método cientifico. Ainda nao é visivel o impacto da formagao adquirida pelos professores do 1.° ciclo no ambito
do ensino experimental das ciéncias. Os saberes praticos e as actividades profissionais sdo valorizados,
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nomeadamente, através da oferta dos cursos de educacao e formacao e cursos profissionais. A utilizacao de
meios informaticos, em contexto de ensino e aprendizagem (videoprojectores, computadores, quadros
interactivos), favorece uma atitude positiva dos alunos face as tecnologias de informagcao e comunicacao, mas
ainda nao sao explorados na sua plenitude. Ha caréncias na formacdo de docentes e na acessibilidade a
Internet nos jardins-de-infancia e nas escolas do 1.° ciclo.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Agrupamento ndo tem ainda aprovado o Projecto Educativo. O esbogo deste documento (que vai ser sujeito a
apreciacao em diversos 6rgaos) contempla a Missao da Escola, Valores e Principios e trés eixos estratégicos de
actuacao (servico educativo, organizacao e gestao escolar e auto-regulacédo). Caracteriza-se por ser sucinto e
integrar varias metas quantificadas. Contudo, no documento nao existe qualquer diagnostico da organizagao. O
Regulamento Interno foi aprovado em reuniao do Conselho Geral Transitério de Julho de 2010, sendo que,
actualmente, esta outro documento em fase de aprovagao (devido as alteragoes legislativas do estatuto do
aluno). Decorrente destas novas realidades, no inicio do ano lectivo, ndo foi entregue a todos os pais o seu
resumo, ao contrario do que era habito nas duas unidades de gestado anteriores. O Plano Anual de Actividades
2010-2011 esta estruturado por periodos lectivos, iniciativas a desenvolver ao longo do ano, visitas de estudo e
actividades de alguns clubes, das bibliotecas e do Desporto Escolar. Esta apresentacdo ndo permite uma
procura facil e abrangente das iniciativas a desenvolver. Apesar de utilizar apenas uma matriz, o nivel de
pormenor € muito dispar (p. ex., a biblioteca escolar integra actividades internas ao seu funcionamento). O Plano
Anual nao contempla accoes de formacao externas para docentes e nao docentes, nem integra as actividades
da Associacdo de Pais (que tem um plano autébnomo). Apenas o Projecto Educativo estad acessivel a toda a
comunidade educativa na pagina electronica do Agrupamento.

3.2 Gestao dos recursos humanos

A distribuicao do servico docente e nao docente obedece, na generalidade, a critérios nao formalmente
tipificados (p. ex., continuidade pedagégica na leccionacao e na atribuicao da direccao de turma). A gestao do
pessoal nao docente é feita pela direccdo em articulacdo com os responsaveis dos respectivos sectores,
garantindo o normal funcionamento dos mesmos. Nao esta generalizado qualquer principio para a distribuicao
do servico além da formacao adquirida (p. ex., bibliotecas e SASE), ou do interesse do funcionario, sendo que
cada unidade educativa opta pontualmente pelo principio de rotatividade. Os assistentes operacionais intervém
directamente no ambito das competéncias sociais (prevencao da indisciplina nos espagos exteriores e
encaminhamento de alunos quando estes tém ordem de saida da sala de aula). Os Servicos Administrativos
estao estruturados por gestao de processos (metodologia recentemente implementada), estando os utentes
bastante satisfeitos com o seu desempenho. Os servicos de refeicao estdo concessionados a diferentes
instituicoes e empresas, existindo, na generalidade, neste ano lectivo, um grau de satisfacdo reduzido dos
utentes relativamente a qualidade e quantidade da comida servida.

A formacao externa do pessoal docente e nao docente é reduzida, ndo tendo ainda a organizacao estabelecido,
formalmente, as necessidades nesta area. Nao esta instituida a pratica da replicagao interna da formacao
adquirida. No que concerne especificamente ao pessoal nao docente, constatou-se que, no passado, 0s
elementos da Escola Secundaria com 3.° Ciclo nao tiveram acesso, em igualdade de circunstancias, as accoes
de formagao existentes.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

As instalacoes da Escola-Sede apresentam um razoavel estado de conservagao, sendo o principal problema a
falta de aquecimento. Os jardins-de-infancia e as escolas do 1.° ciclo estdao de uma forma geral bem
conservadas, a excepcao das unidades da Praia de Mira e Carapelhos. A Escola Basica do 2.° ciclo é a que
apresenta instalacoes mais degradadas. Com excepc¢ao desta escola, existem preocupacdes fundamentadas
com o nivel de seguranca das criancas e alunos do Agrupamento, nomeadamente nas entradas e saidas da
Escola Secundaria com 3.° Ciclo (quer pelo portdo de entrada, por deficiente controlo dos funcionarios nas horas
de maior afluéncia, quer pelo facto de haver alunos que saltam o portdao das traseiras) e nalguns jardins-de-
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infancia e escolas do 1.° ciclo (os portées ficam abertos durante a hora de almoco e no final das actividades
escolares). A nivel dos equipamentos, constata-se que os laboratorios de ciéncias da Escola Basica do 2.° ciclo
estdo pouco apetrechados. O nivel de execugcao experimental nos diferentes ciclos ndo € monitorizado pelo
Agrupamento, sendo que o nimero de actividades experimentais cresce com a progressao da estrutura
curricular, estando nalguns casos - principalmente na Educacdo Pré-Escolar, 1.° e 2.° ciclos - dependente
essencialmente da iniciativa individual dos docentes. Constatou-se o mesmo quanto a utilizacao de
equipamentos interactivos (Magalhaes, quadros interactivos e Moodle) que é pouco frequente, dependendo na
maioria dos casos igualmente da iniciativa individual dos docentes. As bibliotecas inseridas na Rede de
Bibliotecas Escolares iniciaram, este ano lectivo, a circulacao de livros pelas diferentes escolas do 1.° ciclo e
jardins-de-infancia (Projecto Maré de Livros), nao havendo ainda a afericado do impacto real desta iniciativa.

A capacidade de angariar recursos financeiros préprios sofreu um decréscimo no biénio 2007-2008, estando
confinada fundamentalmente a cedéncia de instalacoes e aos proventos do bufete. Em contrapartida, as verbas
do Programa Operacional Potencial Humano aumentaram no mesmo biénio devido a aposta feita nos cursos
profissionais. As linhas gerais para a elaboracdo do orcamento foram aprovadas pelo Conselho Geral, mas a
informacao ainda nao esta apropriada pelos seus elementos (p. ex., conhecimento do volume aproximado das
verbas passiveis de serem utilizadas).

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

0 envolvimento dos encarregados de educacao concretiza-se, essencialmente, através da sua representacao
nos 6rgaos de direccao, administracao e gestao e nas reunides com os directores de turma, sendo o seu nivel
de participacao considerado, de uma forma geral, como adequado. Constatou-se que os representantes dos
pais sao convocados para reunioes dos conselhos de turma. Apesar da recente constituicdo do Agrupamento,
realca-se a existéncia de uma Unica Associacdo de Pais representativa do universo dos encarregados de
educacao. Esta estrutura apresenta uma dinamica forte tendo desenvolvido projectos com a direccao (p. ex.,
Saude 24 e Escola Segura), visando a aproximacao dos pais a escola e a resolugao, junto de outras entidades
(p. ex., Municipio de Mira e Direcgao Regional de Educacao do Centro) de problemas. Verificou-se que a pagina
electronica do Agrupamento nao é de facil consulta e o seu conteldo, nalguns dominios, estd desactualizado.
Os encarregados de educacao utilizam-na, essencialmente, para conhecer os tipos de consumo € 0 montante
das verbas despendidas pelos seus educandos. Existe alguma preocupacao dos encarregados de educagao com
guestdes comportamentais nos jardins-de-infancia e lacunas na formacao de alguns assistentes operacionais
gue exercem funcoes na educacao pré-escolar e no 1.° ciclo.

3.5 Equidade e justica

As preocupacoes com a equidade e justica do Agrupamento concretizam-se, principalmente, na diversidade da
oferta formativa proporcionada (turmas de percursos curriculares alternativos, cursos de educacao formacao,
cursos profissionais e alunos com planos individuais de transi¢cao), na existéncia de unidades de ensino
estruturado para alunos com perturbacoes do espectro do autismo e de critérios de avaliacdo conhecidos em
todos os ciclos. Constata-se que, na educacao pré-escolar, no final do ano, nao é fornecida aos pais copia da
avaliacao das criangas, sendo que esta é apenas transmitida oralmente pelos educadores. Sao atribuidos
prémios relativamente a diferentes competéncias adquiridas pelas criancas e alunos no final do ano lectivo.
Contudo, esta iniciativa ndo estad suficientemente consolidada, levando a que os critérios e os anos de
escolaridade abrangidos sejam desconhecidos por uma parte da comunidade educativa, situacao que limita o
impacto desta acgao.

4.1 Visao e estratégia

0 Agrupamento, pelo facto de ter uma constituicdo recente, ainda nao consolidou os objectivos estratégicos que
visa atingir. Porém, sao notérias as intencoes do Director e do Conselho Geral no sentido de estabilizar um
conjunto de iniciativas que, no seu todo, elucidarao a visao da organizagao. De entre estas, refira-se a
manutencao da actual estrutura curricular, o incremento da articulagao vertical e horizontal entre os diferentes
niveis de ensino, a criacao de metas quantitativas relativamente a indicadores estratégicos de gestao e a
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criacdo de uma equipa de auto-avaliacao para a apresentacao sistematica de resultados. Contudo, verifica-se
alguma insatisfacdo da oferta formativa (cursos de educacdo formacdo), a inexisténcia de diagndsticos no
Projecto Educativo em elaboracao e o facto das metas quantificadas neste documento nao terem suporte em
indicadores de base explicitos. O Agrupamento conseguiu, num curto espaco de tempo, minimizar o impacto da
sua recente constituicao, levando a que o ambiente seja de serenidade e de confianga no futuro, gozando, na
generalidade, de uma imagem positiva junto da comunidade educativa.

4.2 Motivacao e empenho

Os diversos elementos do Agrupamento demonstram, aos varios niveis, conhecer as suas areas de intervengao
e estao motivados para o cumprimento das tarefas que lhe estdo associadas. Existe um bom clima relacional na
comunidade escolar. A lideranca do Director assenta no exercicio democratico do cargo, estando atento e
disponivel para os problemas que Ihe sao apresentados. Existe uma boa relacao de cooperacgao institucional
entre o Director e os restantes 6rgao e estruturas educativas. Contudo, verifica-se a inexisténcia de cronogramas
de execucgao (p. ex., atraso na aprovacao dos documentos estruturantes, indefinicao de indicadores estratégicos
de gestao e o facto do grupo de auto-avaliagao ainda nao estar em funcionamento), situagao que pode afectar,
de forma irreversivel, a eficacia de algumas actividades. O Conselho Geral, ainda nao totalmente empossado,
revela algum desconhecimento dos indicadores de gestao estratégica a serem utilizados na avaliagao interna.
Os coordenadores dos departamentos curriculares monitorizam a execucao dos projectos inscritos no Plano de
Actividades. Nao estdo instituidos processos de monitorizacdo do trabalho experimental desenvolvido pelos
docentes ou da utilizacdo, de forma interactiva, de equipamentos pedagogicos (quadros interactivos, Moodle e
computadores Magalhaes). A assiduidade do pessoal docente e nao docente é monitorizada pelo Agrupamento.

4.3 Abertura a inovacao

Como estratégia para responder a problemas persistentes (desinteresse dos alunos e comportamentos
desadequados) foram instituidas algumas acgdes, nomeadamente+ a diversificacao da oferta formativa, a
criacdo do Gabinete Trajectérias, com caracteristicas multidisciplinares e transversais ao curriculo, para apoio
ao aluno na gestao de conflitos e a adesao a projectos nacionais. Estao constituidos varios clubes (Europeu, de
Ciéncia e Tecnologia - Robética, da Fisica, Amigos da Biblioteca e Artes), sendo os trés primeiros aqueles que
tém maior impacto junto dos alunos. A Escola Basica do 2.° Ciclo promove o Projecto A L& Carte, divulgado em
todas as unidades, e que implica a leitura e dramatizacao de algumas obras. Foi constituido o Gabinete para o
Ensino Profissional, estrutura que tem como objectivo o desenvolvimento sustentado desta oferta curricular ao
nivel do Agrupamento.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

O Agrupamento estabelece protocolos com diversas entidades e empresas para a abertura de cursos e de
estagios das turmas de percursos curriculares alternativos e dos cursos de educacao e formacao e cursos
profissionais e para os alunos com planos individuais de transi¢cdo. Destaca-se a boa colaboracao existente com
o Municipio de Mira que tem colaborado na resolucao de problemas pontuais, para além da promocao de alguns
projectos (p. ex., parceria com a Biblioteca Municipal de Mira). Para além desta entidade, a comunidade esta
actualmente representada no Conselho Geral pela Associacdo Empresarial de Mira, pelo Centro de Salde de
Mira e pela Associagao dos Amigos dos Moinhos e Ambiente da Regiao da Gandara. Existem ainda parcerias
para apoio a alunos com necessidades educativas especiais e financiamento de prémios escolares (p. ex., com
a Cooperativa para a Educacao e Reabilitacdo de Cidadaos Inadaptados de Mira e com a Caixa de Crédito
Agricola).

5.1 Auto-avaliacao

Os procedimentos de avaliacao do Agrupamento centram-se na analise dos resultados académicos nos diversos
orgaos de direccdo, administracdo e gestdo e nas estruturas de coordenacdo educativa e supervisao
pedagogica. Nao esta formalizada a comparacdo de resultados com outras escolas de estrutura curricular
semelhante. O Director nomeou, em Julho de 2010, um grupo de trabalho, liderado por um coordenador, com o
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objectivo de recolher informacao para elaborar o documento de apresentacao do Agrupamento no ambito da
presente Avaliacdo Externa. Esta equipa, constituida apenas por docentes, sera a base do futuro grupo de auto-
avaliacao. Contudo, a sua constituicao, os indicadores de medida estratégicos a serem utilizados, as
metodologias a implementar e o cronograma de actuagao nao estao definidos. Existe como intengdo, que o
modelo a adoptar seja o da Avaliacao Externa das Escolas. A dinadmica dos elementos do grupo e o facto de a
inexisténcia de processo global de auto-avaliacao ser assumida como um dos pontos que carece de melhoria no
Agrupamento, afiguram-se promotores da rapida implementacdo de actividades para um autoconhecimento
sustentado da organizacao.

5.2 Sustentabilidade do progresso

O Agrupamento nao tem ainda definido um nucleo de indicadores estratégicos de avaliagao conhecidos e
manuseaveis por toda a comunidade. Refira-se que apesar de ndo haver ainda sustentacao total para alguns
dos pontos fortes e fracos identificados pelo Agrupamento, a organizacao conhece, de facto, alguns deles,
situacao que facilitara as futuras estratégias de melhoria. A consolidacao do processo de constituicao do
Agrupamento, aliado ao envolvimento empenhado de varias entidades e parceiros, da alguma garantia de
sustentabilidade e progresso da organizagao.

V - CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccao dos atributos do Agrupamento de Escolas de Mira (pontos fortes e
fracos) e das condi¢des de desenvolvimento da sua actividade (constrangimentos). A equipa de avaliagao
externa entende que esta seleccao identifica os aspectos estratégicos que caracterizam o Agrupamento e define
as areas onde devem incidir os seus esforgos de melhoria.

Entende-se aqui por:
e Pontos fortes - atributos da organizacao que ajudam a alcancar os seus objectivos;
e Pontos fracos - atributos da organizacao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;
e Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizacao que poderao ameacar o

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatério.

Pontos fortes

® Resultados dos alunos geralmente superiores as médias nacionais, destacando-se os obtidos nos
exames nacionais do 9.° ano, tanto em Lingua Portuguesa como em Matematica, que, no Gltimo triénio,
foram sistematica e consideravelmente superiores as médias nacionais, com um efeito muito positivo
na imagem do Agrupamento junto da comunidade;

= Estratégia da organizacao orientada por principios de justica e equidade, em particular pela
implementacao de duas unidades de ensino estruturado para alunos com perturbacoes do espectro do
autismo, com reflexos na formacao e na integracao das criancgas e dos alunos;

=  Ambiente educativo humanizado e empenho do pessoal docente e nao docente que tornam o
Agrupamento atractivo para toda a comunidade educativa;

®= Rede de parcerias com efeitos positivos na melhoria do servico educativo prestado a comunidade.

Pontos fracos

" |nexisténcia de Projecto Educativo aprovado, que condiciona a orientagao futura do Agrupamento e
dificulta a articulagao com outros documentos estruturantes;
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®= Falta de controlo das entradas e saidas em algumas unidades educativas, que coloca em causa a
seguranca dos discentes e fomenta a preocupacgao nos encarregados de educacao;

" |nexisténcia de monitorizagao da utilizagao de equipamentos experimentais e interactivos, o que nao
facilita a implementagao de estratégias que intensifiquem a sua utilizacao por docentes e alunos;

= |nexisténcia de cronogramas para a concretizacao de tarefas, situagao que torna vulneravel a eficacia
da gestao;

= Auséncia de um processo de auto-avaliacao global e sistematico, que impossibilita 0 conhecimento
abrangente do Agrupamento e condiciona a sustentabilidade do progresso.

Constrangimento

= Servicos dos refeitérios concessionados, geradores de insatisfacdo relativamente a qualidade e
guantidade dos alimentos fornecidos aos alunos.

A Equipa de Avaliacao Externa:
Cristina Lemos, José Azevedo, Piedade Rebelo
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